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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

SCOPO: APPROFONDIRE LE TEMATICHE ED
EFFETTUARE FORMAZIONE INERENTE IL
TEMA DELLA «DIREZIONE DI CANTIERE»

SEMINARI
CORsiI
VISITE TECNICHE
ARTICOLI TECNICI
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

SE SIETE INTERESSATI...
L’ARGOMENTO E DI VOSTRO INTERESSE...
...VOLETE PORTARE IL. VS CONTRIBUTO

ISCRIVETEVI !
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

COMMISSIONE TEMATICA
«LA DIREZIONE DI CANTIERE»

IN COLLABORAZIONE CON...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

IL SEMINARIO AFFRONTA LA TEMATICA DEL
CONTROLLO COSTI DELLA COMMESSA EDILE : SI
PARTIRA DAI CONCETTI DI BASE FINO AGLI STRUMENTI

PIU SOFISTICATI DISPONIBILI SUL MERCATO.

IN COLLABORAZIONE CON...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

* La gestione del cantiere : il controllo costi
Ing. M. Sovera e Arch. L. Di Spes

* Case history : esperienze di controllo commessa

erra
*COFFEE BREAK*

e Strumenti di controllo commessa
Dott. Stefano Amista

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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CHI SIAMO

Ing. Marco Sovera Arch. Laura Di Spes
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TEMPORARY MANAGEMENT PER LE COSTRUZIONI

CONSULENZA TUTORING  [gzeli)"l.v4[e]\] 2

www.aiteamsoveradispes.com
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Oggi parleremo di uno degli obiettivi del
buon capo commessa, del direttore tecnico
di cantiere...

| Soldi !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Oggi parleremo di uno degli obiettivi del
buon capo commessa, del direttore tecnico
di cantiere...

O meglio di...

COME PORTARE LA COMMESSA
AD OTTENERE IL MARGINE
PREFISSATO

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Gli obiettivi di solito sono 3 :

Qualita

Tempo
e Soldi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per la Qualita -sulla base delle specifiche
contrattuali- bisogna:

Controllare,
Verificare

che alla fine
tutto funzioni
FUNZIONALITA’ !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 14

06/11/2018



LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per il Tempo bisogna partire con un
cronoprogramma veritiero, controllare e

CORRERE !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Ricordiamoci che il Tempo & Denaro !

Ci sono costi (usualmente quelli indiretti)
che sono proporzionali al tempo,

e quindi ... piutempo piu costi!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per i Soldi -dopo aver ben pianificato-
bisogna partire sulla base di:

un budget in cui ci si rientri

Controllare

e se qualcosa non torna o e migliorabile
Gestire

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per Controllare e Gestire
il nostro obiettivo «Soldi»

gualche nozione su l'uso di tecniche
di Project Management non guasta!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per Controllare e Gestire
il nostro obiettivo «Soldi»
Ma non basta...
occorrono ESPERIENZA e
BEST PRACTICES

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Oggi, il Construction Project Manager, il
Capo Commessa, deve essere un ...
Farmacista !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Gli utili sono storicamente passati ...
dal 25/35% degli anni ’60-"70
ai... pochi punti %
di oggi,
se ci sono !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Ma vediamo da dove dobbiamo partire per poter controllare :

i Dati di base
* Budget o tabellone di gara
* Cronoprogramma

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Budget o tabellone di gara

DA DOVE COMINCIARE :

Ampliare il tabellone a base di gara
Svilupparne uno dalla WBS di progetto
Seguire i capitoli di spesa (Ricavi)

Seguire l'architettura del CME

Dipende se il lavoro € a corpo o a misura ...

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Il BUDGET o tabellone di gara

COSTI DIRETTI

COSTI CORRENTI DIRETTI

COSTI INDIRETTI DI CANTIERE

COSTI DI SEDE (indiretti, spese generali)

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI DIRETTI DI CANTIERE

Costi diretti : materiali, forniture in opera,
subappalti, servizi, ecc.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI DIRETTI DI CANTIERE

Costi correnti diretti : costo manodopera
/dipendenti di cantiere, utenze di cantiere,
ecc.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI INDIRETTI DI CANTIERE

Costi indiretti di cantiere :
Impianto cantiere, mob./demob.

gru, viabilita, progetti, ecc. , oneri di CSA.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

* COSTI INDIRETTI DI SEDE

Costi indiretti di sede :
Fidejussioni e polizze, spese di sede
consulenti, avvocati, fiscali, ecc. ecc.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

* Il Cronoprogramma
DA DOVE COMINCIARE :

* Ampliare il Cronoprogramma di progetto
* Svilupparne uno dalla WBS di progetto

* Seguire i capitoli di spesa (Ricavi)

* Seguire l'architettura del CME

* Dipende se il lavoro € a corpo o a misura ...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

* Il Cronoprogramma
DA DOVE COMINCIARE :

Partendo dalle voci di WBS
tenendo ben chiaro in testa

come spendiamo i soldi (costi)

e come ci pagano (ricavi) i WP

vado a dettagliare le singole voci WP

per opera e per lavorazioni

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 31
LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi
1 soLo EDIFICIO
- LAVORAZIONI
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 33
LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi
3 EDIFICI
LAVORAZIONI
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi
PIU EDIFICI
PIU LAVORAZIONI
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Con un Budget ed un Cronoprogramma,
siamo in grado di fare una previsione

temporale dei nostri COSTI

La cosiddetta curva ad “S”

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Si  ricava associando —ad ogni singola
lavorazione WP del programma dei lavori il
relativo importo (costi/ricavi) corrispondente,
da realizzare nel periodo di lavorazione (barra).
Sommando verticalmente

tutti i contributi del mese,

ottengo il totale mese

per mese.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Questi dati in progressione possono essere
visualizzati con una curva che solitamente ha
un andamento ad “’S”’.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Vediamo la mitica
curvaas

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

LA CURVA AS DELLE PRODUZIONI

12.000.000,00

10.000.000,00 : TIME NOW

8.000.000,00

6.000.000,00

Totale al —)
4.000.000,00 TimeNow /
2.000.000,00 /

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi
Il controllo costi e il
CONTO ECONOMICO
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes O RIIONE B CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per OTTENERE IL MARGINE
PREFISSATO di commessa

Occorre ...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Occorre ...
Controllare e Gestire il

Non altro che una fotografia dei costi e dei ricavi
sostenuti dal cantiere ad una certa data

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 44

06/11/2018

22



LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Il Cost Control serve a vedere dove
si sta andando...

E’ meglio essere «poco
precisi» ma indicativi
di una tendenza che
precisi ma in ritardo.
(quick and dirty)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Come fate ad avere i costi del cantiere?

1. Ve li fate voi in cantiere ( accesso a fatture,

ordini, ecc.) ma mancano quelli «di sede»

2. C’@ un sistema aziendale che ve li fornisce
(bello, bellissimo, ma... «verificatelo!!»

«lavoratelo!!»)

3. Conidati dell/Amministrazione : attenzione!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Quali sono i problemi con ’Amministrazione?
Disuniformita di capitolo e temporali

Disomogeneita di imputazione costi
* Alchimie contabili...

Morale : non sono sotto il vostro controllo

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Come fare per i dati, specialmente per i costi
o avete uno Staff di COST CONTROL

o lo dovete fare VOI !

?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Quindi : lo devi fare te!

Nei cantieri medio piccoli & tutto in testa a
Voi e pertanto semplificatevi la vita !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Per fare un conteggio

dei COSTI del Cantiere

« DEVO TROVARE UN MODO PRATICO
- INTEMPI BREVI
« CON | DATI suBiTo DISPONIBILI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Noi (Direttori Tecnici, PM) in cantiere abbiamo
bisogno del cosiddetto «conto della serva»,
rapido e veloce.

Il famoso Costo
« BOCCA CANTIERE »

E’ il costo piu significativo, e quello che Voi DT,
potete tenere sotto controllo.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Controllo costi e ricavi : il conto economico

ENTRATE
Vs
USCITE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

LE USCITE SONO | COSTI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Se siamo partiti con uno studio gara, il
cosiddetto TABELLONE, allora possiamo
partire da li!

Se hai gia fatto un primo Budget di
partenza, usa gli stessi capitoli.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Dobbiamo utilizzare la
stessa lingua del Budget !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

I COSTI DI CANTIERE

* COSTI DIRETTI

* COSTI CORRENTI DIRETTI

* COSTI INDIRETTI DI CANTIERE

e COSTI DI SEDE (indiretti, spese generali)
La struttura e la stessa che hai usato

in fase di BUDGET

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI DIRETTI DI CANTIERE

Costi diretti : ordini, fatture, contratti,
situazioni lavori, DT — da recuperare e
sommare

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI DIRETTI DI CANTIERE

Costi correnti diretti : costo manodopera
/dipendenti di cantiere, utenze di cantiere,
ecc. — da valutare tot al mese

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI DIRETTI DI CANTIERE

Uno strumento utile per la

rilevazione dei costi diretti

di cantiere, puo essere il cosiddetto
GIORNALE DI CARICO

Il che significa che DOVETE AVERE ACCESSO a tutti

gli ordini, fatture, ecc

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

e COSTI INDIRETTI DI CANTIERE

Costi indiretti di cantiere :
Impianto cantiere, mob./demob.

gru, viabilita, progetti, ecc. , oneri di CSA.

Dovresti averli identificati nel budget, recupera
fatture e addebiti, aggiornali e devi solo ricordare

di «spalmarli» sul cantiere nel tempo.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

* COSTI INDIRETTI DI SEDE

Costi indiretti di sede :
Fidejussioni e polizze, spese di sede
consulenti, avvocati, fiscali, ecc. ecc.

Averli a consuntivo a volte e tardi, vanno
ipotizzati, magari basandosi su altra commessa,
ipotizza una %, e poi reitera.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

SOMMO TUTTO i costi
ed alla fine, ad una certa data
(TIME NOW)

TROVO un IMPORTO (Actual Cost)
Questo importo lo confronto con quello di
BUDGET iniziale (Planned Value)
ALLA STESSA DATA

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Calcolando i COSTI, MESE per MESE ...
posso ricavare la CURVA di
AVANZAMENTO COSTI

LA COSIDDETTA «CURVA ad S»
Il confronto tra la curva dei costi pianificati BASELINE
e la curva dei costi effettivi ACTUAL e un’immediata
evidenza oggettiva dell’andamento della commessa in
termini di tempi e costi.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

0@@'0

%
CURVA A S ( somma dei importi nel tempo) ——sase AL Dl

C
—8—AGG. al 31/12/200: ?"("@

6.000.000

5.000.000 —

4.000.000 / ‘/./././r._-
3.000.000 /'/

2.000.000 /J'/./-/'

1.000.000 M

1 3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39
MESI

IMPORTI
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

ATTENZIONE !

NELLE INIZIATIVE IN PROPRIO, QUELLE
DOVE | RICAVI LI AVRAI SOLO POST VENDITA,

QUESTO F’ UNICO CONTROLLO b1
COMMESSA CHE PUOI FARE !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

l 4

LE ENTRATE SONO | RICAVI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

La produzione ( = ricavi)
si misura con i SAL in base al contratto.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Nei nostri cantieri le opere, e quindi i ricavi,
a differenza di altri progetti (es. software,
progettazione ) , sono sempre misurabili.

Le nostre misure sono PARAMETRICHE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

ALTRI RICAVI

Altri ricavi possono essere :

* Revisioni prezzi/(decreto ferro)
* Dannidi F.M.

* Interessi ritardati pagamenti

* Transazioni

* Lavori extra

* ecc. ecc.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 69

LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

TEMPISTICHE : il TIME NOW deve essere lo
stesso !

Costi : Usualmente situazioni a fine mese (stessa
cosa le fatture e gli stipendi)

SAL : come da CSA.
E allora?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

TIME NOW RICAVI
Se la scadenza temporale non coincide, o ci
sono Opere non Contabilizzate o giacenze,
faro un SIL :

Situazione Interna Lavori

SIL = SAL + OnC + Giacenze

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Quindi ad una certa data (fine mese)
ottengo un importo che corrisponde ai
ricavi del cantiere

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

A questo punto ho calcolato

RICAVI E COSTI

ad una certa data e posso calcolare il MOL
(Margine Operativo Lordo)

RICAVI - COSTI = MOL

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

5.500.000.000

5.000.000.000

4.500.000.000 . ESEMPIO DI CURVA DI CONTROLLO MOL =
4.000.000.000 %
3.500.000.000

3.000.000.000 Pt

2.500.000.000 /_.//

2.000.000.000

1.500.000.000 /

1.000.000.000

500.000.000 / —

. L~
= ATk T T T T T A"—-A\\‘—_'A T T T 1
-500.000.000 - =47
-1.000.000.000
‘ ——produzioni -=-costi ——margine
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE
pag. 74
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

1. Se associamo ad ogni WP i relativi costi, e li
sommiamo, allora avremo la curva dei costi
nel tempo (CURVA BASE o BASELINE)

2. Se invece associamo ad ogni WP il relativo
valore contrattuale, e li sommiamo, allora
abbiamo la curva delle produzioni

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

1. Se associamo ad ogni WP i relativi costi, e i
sommiamo, allora avremo la curva dei costi nel tempo
(CURVA BASE o BASELINE)

Valido e applicabile a tutte le commesse

L'unica che si puo fare per iniziative in
proprio, p.es., quando i ricavi saranno noti
solo alle vendite

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

2. Se invece associamo ad ogni WP il relativo valore
contrattuale, e li sommiamo, allora abbiamo la
curva delle produzioni

E’ quella che interessa ai DL, ai RUP

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

2. Se invece associamo ad ogni WP il relativo valore
contrattuale, e li sommiamo, allora abbiamo la curva
delle produzioni

Ma interessa anche a noi DT
perché ...

Produzione-Costi = Margine

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

Datevi scadenze mensili

(ev. trimestrali per cantieri pluriennali)

per fare una FOTO della situazione

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

La fotografia (anche se un po’ sfuocata)
Vi indica dove state andando

Le Vostre future decisioni

(incremento delle produzioni, riserve, varianti, ecc.)

saranno basate su

questi Vostri dati !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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LA GESTIONE DEL CANTIERE EDILE : il controllo costi

GRAZIE PER LCATTENZIONE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL CONTROLLO DELLA COMMESSA EDILE
Tecniche ed esperienze di controllo dei costi in cantiere

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Construction Project
Management

Digital Business Evolution



TeamSystem In sintesi

Leader consolidato nel mercato italiano ...

TeamSystem e l'operatore di riferimento nel mercato italiano dei software gestionali/ERP e
nei servizi per. Aziende, Artigiani, Micro Imprese, Commercialisti, Consulenti del lavoro,
Avvocati, Amministratori di condominio, Liberi professionisti e Associazioni.

... con risultati di eccellenza assoluta



LA BUSINESS UNIT DEDICATA Al TUOI BISOGNI

La Storia di STR, dal 1979 il software tecnico per le Costruzioni

STR nasce nel 1979 con l'obiettivo di realizzare i migliori programmi di gestione
per modernizzare I’edilizia italiana;

Nel 2014 TeamSystem acquisisce STR e la conferma come
punto di riferimento del gruppo nel proporre software per il mercato delle Costruzioni

50
PARTNER

130
ADDETTI

25.000
CLIENTI

QUALITA’
9001:2000



STR Vision CPM




STR Vision CPM - Unica Piattaforma Digitale Centralizzata
v

In vigore dal 30 maggio 2018 il Regolamento attuativo del Codice Appalti ossia il nuovo Decreto 49 del 7 marzo
2018 che Approva le Linee guida sulle modalita di svolgimento delle funzioni di Direttore dei lavori e del
Direttore dell’'esecuzione. In particolare I'art. 15 del nuovo Decreto 49 del 7 marzo 2018 risottolinea |'obbligo
dell’utilizzo dello “strumento elettronico” di contabilita “in grado di garantire I'autenticita, la sicurezza dei dati

inseriti e la provenienza degli stessi dai soggetti competenti “....
Centralizzazione, Controllo, Accessibilita, Sicurezza, Interoperabilita

Applicazione centralizzata con «Completo» managment Server
=  Produttivita aziendale vs Produttivita personale
= «Informazione inerenti appalti» NON dislocate nella rete aziendale attraverso «file» di vario genere
= Analisi, Controllo su un dato completamente centralizzato (Analisi multi appalto)
= Security: Gestione Utenti, ruoli e Diritti su qualsiasi dato applicativo
=  Scalabilita: adozione graduale e scalabile nel tempo con modalita «Orizzontali»
DBMS (Database) centralizzato
=  Backup, retention
= Gestisce innumerevoli Team di lavoro con una “robusta” gestione di ruoli e diritti che & in grado di gestire “diritti” su utente e ruoli distinti sino alle
singole righe di un preventivo o contabilita lavori
= La contabilita dei lavori e effettuata mediante I'utilizzo di strumenti elettronici specifici, che usano piattaforme, anche
telematicheinteroperabili a mezzo di formati aperti non proprietari = attraverso il formato SIX (formato aperto le cui specifiche sono
pubblicate sul sito www.standardsix.org dotato anche di licenza LGPLV3), VIS (XML riconducibile ad un formato aperto) e I’esposizione del

software a servizi interoperabili ottemperiamo pienamente a tale requisito



http://www.standardsix.org/

STR Vision CPM - Unica Piattaforma Digitale Centralizzata
v

= GDPR, accesso ID e log attivita utenti

* |[mport/Export formati XML aperti e non
(xpwe)

= BIM: Quantity Take Off, Gantt 4D e
Contabilita lavori da As Built

" Garanzia salvataggio dati con DB
centralizzato (MS SQL)

= RELEASE 2018 (+60 migliorie!)



... computi e contabilita lavori nella nuvola
v




... computi e contabilita lavori nella nuvola
v




Le soluzioni tecniche... CPM e non solo

STR VISION CPM

TEAMWORK AM




ALYANTE Costruzioni® le caratteristiche

WEB
Accesso con qualsiasi

dispositivo e ovunque

COLLABORAZIONE

Pensato per favorire lo

INTEGRAZIONE
scambio dati e documenti

Unico ERP Integrato del Q tra soggetti interni ed
mondo delle costruzioni esterni all’'azienda
Amministrazione, Cantieri,
Gestione Gare e Preventivi

USABILITA’

Funzionalita chiare e
semplici,

Progettato per tutti,
indipendentemente dall’eta



ALYANTE Costruzioni®

PROGETTI

GESTIONE COMMESSE E CANTIERI
NMEDBELHIEE PREZZARI

AMMINISTRAZIONE E
CONTROL

CONNROLLEOIDIGESHONE DIIPROGEIN IO CONNROLEOIDIGESHONEAZIENDALE

Budget

Budget Contabili Risorse Umane

Ordinato

»

. Business Intelligence
Consuntivo

DMS - Documentale
L

PREVENTIVAZIONE N\

N CONTABILITA GENERALE E ANALITICA

CONTABILITA COSIDICANTIERE

CRM — Gare e Trattative
CRM - Gestione Clienti

Computo Metrico Estimativo
Capitolati

Elenco
Prezzi

Analisi
Prezzi

RIANIEICAZIONE

Programmazione Lavori Richieste
d'acquisto
Fabbisogni

Analisi
Costi

“_____ﬂ
[/

Ordini
Fornitori

Contratti

Subappalto

Contratti
Appalto

Rapportino
Manodopera

Rapportino
Attrezzature

Documenti
di Trasporto

SAL Passivi
Certificati di pagamento

i SAL/SIL

Certificati di pagamento

Gest. Personale
Paghe

G Prima Nota

Contabilitd Generale
Tesoreria

Magazzino Adempimenti Fiscali

Manutenzioni Acquisti

Fatture
Fornitori

Produzione

Fatture
Clienti

Commerciale

Fatturazione
Elettronica B2B

GDPR

Tesoreria
Anticipata




2017 2018 2019

W W N 4
Decreto opere complesse
Legge di 1 luglio 1 gennaio

Bilancio FE B2B Subappalti FE B2B Tutti

Maggio
GDRP Nuova legge Privacy

2025
b 4

nuove opere
> €1 MLN



COME FARE?!?

subire... o reagire... Anticipare!



Come si puo fare allora???



Un’idea provate ad essere come lui!

15






Cos’ha lui piu degli altri?

SICUREZZA

1. Controllo delle informazioni
2. Utilizzo degli strumenti adeguati



Informations




IL CONTROLLO DI GESTIONE DI COMMESSA




Quali sono le principali criticita di un progetto?

1. Concept iniziale non rispettato
2. Costi maggiori
3. Tempi piu lunghi

1. e perche succede?



Controllare

Cosa significa?




Controllare un progetto: come?

p

~

Progetto

Computo Metrico Estimativo

Diagramma di Gantt

TEMPO 4D

b,

COSTO 5D

Analisi dei costi



Un progetto in una formula

DURATE = quantita X incidenza

TEMPO 4D

p

~

MODELLO 3D

prodotto =Y OGGETTI X i_quantita
[i_qualita] = COSTO 5D

costo = RISORSE X prezzo X incidenza X quantita




| processi del controllo di commessa

Pianificazione ' Esecuzione e Controllo '

Progettazione Approvvigionamenti
fogEiEans Prezzari e Listini Contabilita industriale (costi)

CCIAA Ordini
Regionali Incarichi Materie prime
Provinciali q
Settore Forniture e pose
- Rapportini MDO ,
Subappalti S arirolle ¢
Rapportini Attrezzature Controllo di

SAL Passivi corfrnesseEl
Analisi
Costi

Preventivazione
Budget

Computo Metrico Estimativo

Ordinato

Consuntivoe

Contabilita Lavori (ricavi)

Budget

Programmazione Lavori .
Contratti Appalto

Libretto Misure
SAL/SIL
Certificati d/P.



Controllare I'azienda oggi
5 passi organizzativi per arrivare a definire un
sistema di controllo

< definire gli obiettivi del sistema di controllo (€/MC o €/KM)
< sceltadelle strutture di riferimento del sistema informativo
< CDC/CDR/CDP
< Project/WBS
< CBS
< Investire risorse umane
< decidere gli strumenti

< organizzare larilevazione dati dai centri di produzione e
business



L’evoluzione del controllo di commessa — 1 5 Passi

1. Controllo Consuntivo
a) Rapportini/Bolla/Fattura
b) Contabilita Lavori
c) Bilancio di commessa per fasi

2. Controllo Previsto/Consuntivo
a) Aggancio del Preventivo => Budget (Computo + Gantt)
b) Viste Controllo di gestione Budget/Consuntivo

3. Controllo Previsto/Ordinato/Consuntivo
1. Caricamento Ordini e Contratti
2. Gestione integrata SAL
3. Confronto Preventivo/Ordinato/Consuntivo

4. Earned Value Analysis
1. Gestione dei SIL
2. Prospetti di controllo ad indici: SPI, CPI, EVA
3. Analisi per trend

5. Cost control 5D (BIM)

1. Importazione modelli 3D
2. Programmazione lavori 4D
3. Prospetti di Visual management => EVA + 4D + 3D = 5D f(analisi trend)

Tempestivita delle informazioni

Pianificazione e verifica

Analisi e Ripianificazione

Controllo multidimensionale



Controllo di Commessa

L’Earned Value Analysis, cosa serve?!?




Controllo di Commessa

L’Earned Value Analysis, controllo di efficienza di tempi e costi

Cod. WBS =

450
Gran Totale

Des, WBS
PROGETTAZIONE

Accantieramento

SCAVI E FONDAZIONI STRUTTURA PRINCIPALE
STRUTTURA PRINCIPALE IN LEGNO LAMELLARE
FINITURE STRUTTURA PRINCIPALE
MANUFATTO IN LEGNO USO W.C. ERIP,

IMPIANTI DI SICUREZZA

Importo Costo (PREV)(§) ' Imparto Costo (PREV PERIODO)(E) - Importo Costo (CONS PERIODO)(E) | Importo Costo (FLEX PERICDO)(€) | SPI(PERIODC) | 5V (PERIODO) | CPI{PERIODG) | CV (PERIODO)

1.680,00
3,500,00
2790,45

%,918,54
9.422,75
3,600,00
1.700,00

79.611,74

1.680,00
3,500,00
2.790,45
7.118,45
292375

0,00
1.700,00
19.712,65

2.360,00
5,000,00
208,00

0,00

0,00

0,00
1.700,00
11.142,00

1.680,00
3,500,00
213764
0,0
0,00
0,0
1.700,00
9.017,64

1,00
1,00
077 ¥
0,00 ¥
000 ¥

1,00
046

0,00
0,00
-652,81
-7.118,45
-293,75
0,00

0,00

-10.695,01

07t ¥
0n ¥
103 4

1,00
0,81

680,00
-1,500,00
55,64
0,00
0,00
0,00
0,00
-2.12436



COSA SUCCEDE CON L’'INTRODUZIONE DEL BIM?




Dalla progettazione al controllo

Progettazione

1 vodello IEC i 5 passi di STR
Quantity Take Off Computo metrico estimativo
2 Preventivazione E>
Parametrica
Diagramma di Gantt Fabbisogni Risorse Approvvigionamenti
3 Pianificazione
Programmazione [> E>
Field Bim Contabilita Lavori SAL

4 Esecuzione Lavori [> [>

Situazione lavori Programmazione a finire

5 Controllo e ripianificazione [>



La pianificazione 4/5D Passo 3.

Il computo metrico attraverso I'analisi delle risorse € in
grado di arrivare a determinare costi e tempi per singola
lavorazione generando cosi il modello 4/5 D

Gantt

%=’l

|

Computo Quantita  Tempo

AN

ncidenza

Analisi Risorse



La pianificazione 4/5D Passo 3.

Il modello 4D/5D ¢ in grado di individuare per ogni oggetto i
tempi di costruzione e i costi sostenuti fino a quel momento










Il controllo di progetto nell’era BIM (IMPRESE)

- Il BIM Project Management

As Build
Modello A/S/M 3D

Progettazione Inizio Lavori Sil = Sal Fine Lavori >

Pianificazione 4D/5D Controllo Avanzamento Lavori

Planned Value Earned Value As Built



La contabilita lavori nell’era BIM — dal modello 5D al saL @SSO0 4.

Field BIM (Synchro Site — A360 — Primis)

Libretto Misure

5 Passi per arrivare al SAL con il BIM

1.

Nel caso di sistemi di Field BIM di tipo Laser Scan
si otterra una nuvola di punti che va digitalizzata
rispetto al modello 3D originario di progetto;

Nel modello 3D gli oggetti in lavorazione e finiti
assumeranno uno stato di avanzamento (Fase)
ottenendo cosi un modello 3D As Built al SAL;
Selezionando gli oggetti si vanno ad indicare in %
o quantita effettiva quali lavorazioni sono state
realizzate partendo dalle regole che hanno
generato le righe del computo di riferimento che
contengono il codice dell’lEPU di riferimento;

Da qui si genera un libretto misure che riporta
I"avanzamento lavori ad una certa data sia a
quantita parziali che a quantita complessive
(sommario) in cui si potranno gestire anche le
«issues», «<non conformita» classificando le
relative misure «provvisorie»;

Gli avanzamenti riconosciuti in contradditorio
generano il SAL Ufficiale che portera
all’emissione del Certificato di Pagamento
all'lmpresa appaltatrice




Il controllo di progetto nell’era BIM (IMPRESE) Passo o.

- Il BIM Project Management

‘ 011 | 2012 2013 ;14 2015 |
1] Attivita
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 \

1w ALLESTIMENTO CANTIERE B ALLESTIMENTO CANTIERE =

2|+ [E DEMOLIZIONI

3w FABERICATO ESISTE... FABBRICATO ESISTENTI

4| PLATEE ESISTENTT LATEE ESISTENTI

5| RECINZIONE 5U STR... B ReCINZIONE SU STRADA

6| [ ESTERNO g v

7 GIARDINI ESTERNI HJE  GIARDINI ESTERNI

8 IMPIANTI TENCOLOG. .. IMPIANTI TENCOLOGICI ESTERNI

3 OPERE VARIE OPERE VARIE

10 RECINZIONI ESTERNE 'j RECINZIONI ESTERNE

11 VIALI PEDONALLEP... ii VIALI PEDONALL E PARCHEGG]

12 (= FINITURE PALAZZINA ... v

13| E] OPERE EDILI PALAZZ... RE EDILI PALAZZINI NOR!

14 E PAVIMENTI PALAZZL.... | PAVIMENTI PALAZZINA NORD

15 PITTORE PALAZZINA... PITTORE PALAZZINA NORD

16 SERRAMENTI PALAZ... SERRAMENTI PALAZZINA HORD

17 OPERE DA FABBRO P.. OPERE DA FABBRO PALAZZINA NORD

18 IMPIANTO ELETTRIC... ANTO ELETTRICO CON TENZE PALAZZINA NORD

13 IMPIANTO IDRICO/R... IMPIANTO IDRICORISCALDAMENTO CON \ZZINA NORD: e

20 (= FINITURE PALAZZINA ... hd

21 |[E] OPERE EDILI PALAZZ.. OPERE EDILI PALAZZINI SUD

22 PAVIMENTI PALAZZL... PAVIMENTI PALAZZINA SUD

23 PITTORE PALAZZINA... PITTORE PALAZZINA SLi

24 SERRAMENTI PALAZ... SERRAMENTI PALAZZINA SUD

25 OPERE DA FABBRO P... ERE DA FABBRO PALAZZINA SUD

2 IMPIANTO ELETTRIC. TANTO ELETTRICO CON ASSISFENZE PALAZZINA SUD

7 IMPIANTO IDRICOR... MPEANTO IDRICG/RISCALDAMENTO CON ISTENZE PAEAZZINA SUD

28 ASCENSORE CON AS... ASCENSORE COi

23 [ PIANG INTERRATO L A o | ’_I
A >
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Dove mettiamo le informazioni?
PIM, CDE e AIM

PIM AIM
(Project Information Model) (Asset Information Model)
PIM AlM
Modello
dell'opera Model!o
Del fabbricato
(4
BiM
Project & Property & Operation &
Construction Facility Maintenance
Management Management Service

CDE / ACDat
(Common Data Environment)



Le soluzioni BIMdi STR
CPM 5D

3D Model

TEAMWORK AM

AlM

Modello
Del fabbricato

PIM

Modello
dell’opera



GESTIONE PROGETTI E COMMESSE AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

MODELLI IFC PREZZAR CONTROLLO DI GESTIONE DI PROGETTO CONNROLLEODIIGESTHONEAZIENDALE

Budget -

Budget Contabili

Ordinato -
. Business Intelligence
Consuntivo
‘ — " t
RREVENTIVAZIONE u CONTABILEMACESTIDICANTIERE CONTABILITA GENERALE E ANALITICA
Computo Metrico Estimativo N
Capitolati Rapportino Gest. Personale

Manodopera Paghe
Elenco

Prezzi
Rapportino

Prezzi

Contabilita Generale
Adempimenti Fiscali

Analisi Attrezzature ] gl Prima Nota

Ordini Documenti
PIANIEICAZIONE Fornitori di Trasporto Magazzino
Programmazione Lavori Richieste AGEUI]
d’acquisto Contratti SAL Passivi Fatture
Subappalto Certificati di pagamento Fornitori
Fabbisogni
Produzione
Analisi CONTABILITA LAVORI
Costi
Contratti SAL/SIL C ) Fatture Tesoreria

Appalto Certificati di pagamento I Clienti




Imprese AEC: 3 livelli di contabilita/controllo

CONTABILITA’ ANALITICA CONTABILITA’ GENERALE

GESTIONE PROGETTI l




Imprese AEC.: 3 livelli di contabilita/controllo
le strutture

GESTIONE PROGETTI: WBS - Fasi di lavorazione ' CONTABILITA’ ANALITICA: Centri di Costo CONTABILITA’ GENERALE: Piano dei Conti

El- G CONTI GESTIONALI

El-f& Centri di Casta S 01 ATTMITA
== i R \ {00 CREDITI VERSO S0 PER YERSAMENTI ANCORA DOVUTI
----- D) 050101 MIGLORE . s = - oo stz
""" [ 003.01.04: MOVIMENTI DI TERRA 103 IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
----- [ 003.01.0% PALL - DIAFR&MEI E MURI DI SOSTEGNO - 0104: RIMANENZE
----- ) 003.01.06 STRUTTURE IN CEMENTO &RMATO 01.01.03: COMMESSE PRIVATE - o5 CREDITI
_____ . ) {108 DISPONIBILITA LIGUIDE
[ 003.01.07: MASSETTI E IMPERMEABILIZZAZI0MI 01.01.10: CAVE e IMPIAMTI DI PRODUZIONE ] 110 RATEL E RISCONTI ATTM
----- ) 003.01.0% OPERE DI PROTEZIONE TERMICA E ACUSTICA -] 01.02 IMMOBILIARE 38 CONTI DI FEFILOGD
----- [ 002.01.0% OPERE MURARIE B 01.05 MAGAZZIND g BEGIMITA
..... [ 002.01.11; INTOMACI : [ 0.05.01: Magazzing di sede (] (201 FONDI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZI0N IMMATERIAL
----- [ 003.01.12 COPERTURE A FALDE INCLINATE - 01.10: MEZZI E ATTREZZATURE ) gggg ;i?g:jgmgi?ﬂg“m IMMOEBILIZZAZIONI MATERIALI
""" [ 002.01.13 PAYIMENTI INDUSTRIALI -2 011001 ESCAYATOR| E PALE 0204 FONDI RISCHI ED ONERI
----- [ 002.01.14: PAVIMEMTI E RIVESTIMENTI M.10.05: MEZZ! DI SOLLEVAMENTO 0205 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
----- [ 003.01.1% FINITURE DIVERSE 01.10.10: AUTOCAREI ~[&] 0206 DEBITI
----- 01 003.01.16: OPERE IN PIETRA D& TAGLID B 011090 ATTREZZATURA VARIA E MINUTA, oz o PATEIE FISCONTI P
----- [ 003.01.17: OPERE D& FALEGNAME =- 01.90; SEDE --{&] 0301: COSTI MATERIE PRIME SUSSIDIARIE DI COMSLIMO E MERC)
----- (1 003.01.18 OPERE IN FERRD [ 01.90.01: Ufficio techica 0303 COSTI PER SERVIZ
""" % 003-01-1% OPERE IN ALLUMINIO E METALLI IN GEMERE [ 01.90.02; Ufficio amministrazione finanza e contrallo ggggg Eg?: IEEDS‘ITEPPEJ;gE?:;I_EDI TERZ
""" 003.01.20: OPERE D& PITTORE [ 01.90.03 Segreteria 0306 AMMORTAMENTI E SVALUTAZION! IMMOBILIZ. IMMATERIALI
----- (1 003.01.21: IMPIANTI IDRAULICO [ 01.90.04: Acquist 0307 AMMORTAMENTI E SYALUTAZION] IMMOBILIZZ. MATERIALI
----- [ 003.01.22 IMPIANTO ELETTRICO [ 01.90.90: Costi A 0308 SYALUTAZIONI DEI CREDITI
a0.90; generali di sede :
[=-{= 003.02: COSTI INDIRETTI DI CANTIERE [OPERATIVI] e
- 003.02.00: Alvi costi indirett di cantiere 0314: INTERESS| ED OMERI FINANZIAR
S 002.04: RIBALTAMEMTO COSTI DI STRUTTURA 0315 SYALUTAZIONI ATTIMITAFINANZIARIE

w1 003.04.00; Ribaltamento costi di struttura U316 ONERI STRADRDINARI
0317 IMPOSTE E TASSE DELLESERCIZIO

(318 COMTI DI RIEFILOGO

LLfF AN RICAY]WFMNITE F PRESTAZINN]




Imprese AEC: 3 livelli di contabilita/controllo
report di controllo

GESTIONE PROGETTI: CONTABILITA’ ANALITICA: CONTABILITA’ GENERALE:
Budget/Ordinato/Consuntivato Bilancio per Centri di Costo Bilancio E/P - UE
EVA Earned Value Analysis Budget/Consuntivo Analisi di Bilancio




Il controllo di gestione aziendale

< Controllo di gestione

< Deve servire adire cosa sta succedendo e non cosa solo cosa e

successo
< Non analizzare solo il lato economico ma anche a quello

finanziario
< Utilizzare il SIA per costituire la base del KNOW HOW aziendale



Ccome?

INVESTIRE

+ Formazione

+ Strumenti

+ Persone



GRAZIE!



Stefano Amista
Specialist BIM e Imprese AEC

S.amista@teamsystem.com
3273533254
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