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SCOPO: APPROFONDIRE LE TEMATICHE ED
EFFETTUARE FORMAZIONE INERENTE IL
TEMA DELLA «DIREZIONE DI CANTIERE»

SEMINARI
CORsiI
VISITE TECNICHE
ARTICOLI TECNICI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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WEBINAR

SE SIETE INTERESSATI...
L’ARGOMENTO E DI VOSTRO INTERESSE...
...VOLETE PORTARE IL. VS CONTRIBUTO

ISCRIVETEVI !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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COMMISSIONE TEMATICA

«LA DIREZIONE DI CANTIERE»

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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CHI SIAMO

Ing. Marco Sovera

LAVORI PUBBLIC]
CANTIERI IN AVANZAMENTO

Arch. Laura Di Spes

CANTIERI FISSI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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CHI SIAMO

Due tecnici con FORMAZIONE DIVERSA
(ingegnere e architetto )

hanno applicato lo STESSO SCHEMA
per la soluzione delle problematiche
di cantiere

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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CHI SIAMO

Affrontare il lavoro
Risolvere le problematiche

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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TEMPORARY MANAGEMENT PER LE COSTRUZIONI

CONSULENZA

TUTORING  [gzeli)"l.v4A[e]\] 2

www.aiteamsoveradispes.com

[ E] @aiteamsoveradispes

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL WEBINAR DI OGGI ...

AFFRONTA IL TEMA
DELLA FIGURA DEL

DIRETTORE TECNICO
DI CANTIERE

IL COSIDDETTO

CONSTRUCTION
PRoJECT MANAGER

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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PARLEREMO DI QUESTA FIGURA PROFESSIONALE
DELLE SUE CARATTERISTICHE

DELLA SUA CAPACITA DI
GESTIONE DEI CANTIERI
PUBBLICI E PRIVATI PER COMMESSE
IN APPALTO ED INIZIATIVE IN PROPRIO
E
DELLE TECNICHE DI PROJECT MANAGEMENT
(E NON SOLO) CHE DEVE SAPER UTILIZZARE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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* |l profilo e le competenze hard e soft del Direttore
Tecnico d’'Impresa - ing. M. Sovera

* Le regole del gioco - ing. M. Sovera

* |l Construction Project Manager alias il Responsabile di
Commessa: quanto é difficile portare in Cantiere le teorie
del Project Management - Arch. L. Di Spes e Ing. M. Sovera

* Approcci innovativi per progetti complessi : I'Agile
Project Management - Arch. L. Di Spes e Ing. M. Sovera

¢ Conclusioni e domande

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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WEBINAR
LA DIREZIONE DI CANTIERE

1. IL PROFILO DEL DIRETTORE TECNICO DI CANTIERE

|= Giovedi 24 settembre 2020

Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Di Cosa parleremo :

* Che cos’e un cantiere

* |l profilo del DT di cantiere

* |l percorso formativo del DT
* Lorganizzazione d’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Cosa e un Cantiere ?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

E una organizzazione ( a volte & utile pensarla
come una ENTITA’ con vita propria !) che
porta a realizzare un’opera di genio civile

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

. Macchine e
Progetti attrezzature
REGOLE —
(CSA, NORME,ECC)
Materiali Manodopera

am

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa
Menu’ Attrezzature
‘ RICETTE l ‘
Ingredienti Cuochi
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
pag. 18

24/09/2020



WEBINAR

Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Il profilo del
Direttore Tecnico di cantiere

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Le principali caratteristiche del Direttore Tecnico di Cantiere

FORMAZIONE TECNICA CIVILE
(INGEGNERE o ARCHITETTO)

BUONE CAPACITA’ TECNICHE
(COMPETENZE SPECIFICHE - AGGIORNAMENTO)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Le principali caratteristiche del Direttore Tecnico di Cantiere

« BUONE CAPACITA’ RELAZIONALI
(INTERAZIONE CON ENTI/DL/FORNITORI)
+ BUONE CAPACITA’ DI COORDINAMENTO
(SI GIOCA IN SQUADRA)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

- SATUTTO

- RICORDA TUTTO

- DECIDE !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

IL DT IDEALE E" QUINDI UN MIX TRA :

- LEONARDO DA VINCI

- PICO DELLA MIRANDOLA

- BENITO MUSSOLINI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

I QUALI PERO’ AVEVANO UNA MOGLIE/COMPAGNA !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

LA DOLCE META’ DELDTE’ IL ...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

LA DOLCE META’ DELDTE’ IL ...

CAPOCANTIERE !  (CC)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

EQUAZIONE DEL CANTIERE

DT + CC =100 %

ConDTeCC>1

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

DT+ CC=100%
LE PROPORZIONI POSSONO VARIARE
(DA1+99A99+1)

CON LE RELATIVE CONSEGUENZE (spINGERE O FRENARE )

MA E’ NECESSARIO ED INDISPENSABILE CHE LA
CONVIVENZA FUNZIONI PER OTTENERE RISULTATI

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

DT + CC =100 %
E’ NECESSARIO ESSERE ALLINEATI !
DOVETE :

CONVINCERE, SPRONARE, ENTUSIASMARE IL CC
SE VOLETE CHE VI SEGUA E CHE
L’'ORGANIZZAZIONE DI CANTIERE PORTI IL
RISULTATO!

SPECIALMENTE IN CASO DI SOLUZIONI NON
CONVENZIONALI O NON TRADIZIONALI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

DT + CC =100 %

COROLLARIO :

NON E’ POSSIBILE EVITARE IL CC

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

DT + CC =100 %

IL CC (p1soLiTo) VUOLE SEMPLIFICARE IL CANTIERE,
USARE LE TECNICHE E MODALITA’ CHE GIA” CONOSCE E
DI CUI E” SICURO.

DIFFIDA O SOTTOVALUTA LE « NOVITA’» (COMPRESI VOI!)

QUINDI A VOLTE VI TROVERETE AD AFFRONTARE
GRANDI «RESISTENZE AL CAMBIAMENTO»!

«A INGEGNE’ : SI E* SEMPRE FATTO COSI’I»

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

DT + CC=100 %
DOVRETE FAR CRESCERE IL CC

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

IL DT deve saper fare tutto!
( es. Computi.....)

( es. come un Albergatore : deve sapere le lingue
straniere, i mestieri - elettricista, idraulico, ..... -,
organizzare, di cucina, del giardino, dello sport,
dell’arte............. ).

Non e detto che lo debba fare, ma lo deve sapere.

Deve essere capace di identificare i problemi ( p.es.
Antincendio) e trovare chi li puo risolvere.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Ci vogliono circa 10 anni di esperienza sui
cantieri.

R. : si impara quando ci sono problemi,
perché quando va tutto bene, a volte, non si
sa il perché.

Si conosce il limite solo quando lo si supera.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

E’ una esperienza sullo «schema» , perché nei

cantieri si fanno sempre prototipi.
Ogni volta e una esperienza diversa!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

E’ diversa per:
Opera
Geografia
Contesto
Personale
ecc. ecc.

Lo stesso cantiere é diverso per la stessa
opera se siamo a Bolzano o in Sicilia.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

SCOPE OF WORK

Il DT vuole fare bene l'opera.
L'Imprenditore vuole «portare i soldi a casa»!
E dato che il DT lavora per I'Imprenditore deve :

«portare i soldi a casa» facendo bene l'opera

(=collaudo positivo; = soddisfazione del cliente)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e I iane d’Impresa

Non ultimo il DT deve
essere anche un po’

PSICOLOGO !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Gestire «l’entita» Cantiere tra gelosie, litigi,
caratterini dei vari componenti del Team
assomiglia al lavoro dei genitori in famiglia.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR

pag. 39

Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

In Cantiere avete una squadra

Capocantiere, assistenti, caposquadra,
contabilizzatore, ragioniere, ecc. ecc.

Dovete fare il COACH !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR

pag. 40

24/09/2020

20



WEBINAR

Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Ognuno e importante !

Senza capocantiere gli operai/squadre non sono
coordinati

Senza assistente/i non c’é controllo

Senza contabilizzatore non so quanto ho
prodotto

Senza ragioniere non ho sotto controllo paghe
e rendiconti.

ecc.ecc.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Senza DT il cantiere ha una vita breve, vive
giorno per giorno (al massimo settimana per settimana)!

Non c’e visione a lungo termine !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

PROFILO DEL DT

Quindi tutti importanti per la loro funzione

SE GLIELO FATE CAPIRE DARANNO IL MASSIMO

NON SMINUITE MAI | LORO RUOLI !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : Esperienze e Best Practice
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : Esperienze e Best Practice
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : Esperienze e Best Practice
pag. 46
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Il percorso formativo del DT

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Bene!

Ci siamo laureati, superato I'esame di stato, ci
siamo iscritti all'Ordine professionale, ci
teniamo aggiornati ( CFP) :

1Y - Y cosa altro serve ?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Al DT serve :

Competenza generale
Competenze specifiche
e....

see -.....n-...-n....--...upraticaCCia !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

COMPETENZE GENERALI

* PROJECT MANAGEMENT

 AGILE PROJECT MANAGEMENT

« TEAM BUILDING - COACHING

* PROBLEM SOLVING

* PuUBLIC SPEAKING — COMUNICAZIONE
* NEGOZIAZIONE

* QUALITA

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

COMPETENZE. SPECIFICHE

* NORMATIVE COGENTI

« ANTINCENDIO

 SICUREZZA

* CONTRATTI

« STRUMENTI (SW, CAD, BIM)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

PRATICACCIA ! (ESPERIENZA)

COsA sl IMPARA SUL CAMPO
CON UN SENIOR ? :
VISIONE
GESTIONE
L’ARTE—~IL MESTIERE
reessssesascecessncesss TUTTO !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Organizzazioni d’'Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

UNICO SOGGETTO (CPM) PER :

- STUDIO GARA

« CANTIERE

. COLLAUDO

« CHIUSURA COMMESSA
(CONTENZIOSO, ECC.)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

VANTAGGI
-Memoria storica
-Responsabilita
-Visione chiara dell’obiettivo finale
SVANTAGGI
-Attaccamento al «cantiere»
-Tempistica «lunga»

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR

pag. 55

Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

PIU’ SOGGETTI! per:

* STUDIO GARA ( Ufficio Gare, Esterni, ...)
* CANTIERE ( DT interno o esterno, ..)
* COLLAUDO ( DT junior, esterno, ...)

* CHIUSURA COMMESSA (Contenzioso, ecc.)
( ufficio, legali, esperto esterno...)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

VANTAGGI
-Esecuzione piu rapida
-Migliore efficienza
-Minori costi indiretti

SVANTAGGI
-Tanti «residui»
-Problematiche generali mai affrontate
-Poca responsabilita

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

SE SUBENTRATE IN UNA DI QUESTE FASI

RICORDATE CHE DOVETE CHIEDERE
INFORMAZIONI, DOCUMENTI A CHI VI
PRECEDE !

SVANTAGGI
-Non trovate informazioni !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Uno schema «ANTICO» prevedeva :

* *
NN\

CANTIERE 1

* START UP

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

CONCLUSIONI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Un DT acquisisce competenze
e sicurezza in circa 10 anni di
esperienza in cantiere

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Risolvendo problematiche
direttamente ( non via mail)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

Una volta l'esperienza si faceva sotto un DT
Senior, cosa che oggi non e piu possibile per
motivi economici.

Oggi l'esperienza ve la possono fornire i Corsi di
Specializzazione o i MASTER ( sunto di lesson
learned e best practice) come fanno nei MBA.

Oppure si puo ricorrere al TUTORING.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

“lo sto ancora imparando.”

Disse Michelangelo Buonarroti
all’eta di 67 anni

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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Il profilo del Direttore Tecnico e l'organizzazione d’Impresa

GRAZIE
DELLATTENZIONE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE : WEBINAR
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WEBINAR

1

WEBINAR
LA DIREZIONE DI CANTIERE

2. LE REGOLE DEL GIOCO

Giovedi 24 settembre 2020

Il Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager

INQUADRIAMO IL NOSTRO GIOCO!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

Il Construction Project Manager
IL CONTESTO E GLI OBIETTIVI
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes O REIIONE B CANTIERE

24/09/2020
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Il Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 71

Il Construction Project Manager

Oggqi, pit che mai, la gestione di un
PROGETTO é diventata un’esigenza
comune di COMMITTENTI e IMPRESE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager

Tanto che, gia in fase di Gara d’Appalto...

chiedono all'Impresa di sviluppare
PIANI DI MANAGEMENT

e LL. PP. per effetto delle disposizioni del Codice degli Appalti

* Lavori Privati per scelta dei “grandi committenti strutturati” (es. Societd
di Gestione del Risparmio - SGR)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager
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Il Construction Project Manager

CURVE A S — TECNICHE DI P.M.

ing. Marco SOVERA - arch. Laura DI SPES
www.aiteamsoveradispes.com 101

Il Construction Project Manager

Per GOVERNARE le STRATEGIE

utilizzo strumenti e tecniche di P.M. cosi ne
ho Evidenza

Altrimenti...
seguo la corrente,
invece di condurre (MANAGEMENT)
mi faccio trasportare da fattori esterni,
senza raggiungere gli obiettivi!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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3. Il Construction Project Manager alias il Responsabile di
Commessa: quanto é difficile portarein Cantiere le teorie del
Project Management.

Giovedi 24 settembre 2020
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IL Construction Project Manager

QUANTO E DIFFICILE ...
PORTARE IN CANTIERE

LE TEORIE DEL PROJECT
MANAGEMENT?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

[ pag. 106

24/09/2020

53



WEBINAR

IL Construction Project Manager

L'applicazione delle tecniche di
Project Management

ai Cantieri di costruzioni civili
per il raggiungimento degli

Obiettivi di Commessa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Tutti (norme, leggqi, teorie, ecc.) ci parlano...
dei compiti, dei doveri...

Invece noi vogliamo
parlare degli
Obiettivi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Di quali sono gli Obiettivi del

Construction Project Manager
(Direttore Tecnico di cantiere)

e di Come puo fare per raggiungerli

...anche attraverso
Teorie e Tecniche di PM
Ma non solo...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

| Compiti e i Doveri sono gli STEP di un percorso
ideale che guidano il PM verso I’Obiettivo

Ma :
Puo non essere solo quella la strada giusta o la piu efficiente

A volte (per non dire sempre) il percorso ideale non
c’e! Non esiste! |l contesto é diverso, e di solito,
sempre pitt HARD.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Se parliamo di un
Construction Project Manager

il contesto e una costruzione

UN CONTRATTO

(Pubblico o Privato)
Ci sono
Un progetto (opera)
Condizioni di esecuzione (regole)
Corrispettivi (soldi)
Clausole varie

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Il Construction Project Manager

E colui che coordina, integra e applica le proprie
conoscenze, capacita professionali e personali,
metodi, tecniche e strumenti alle attivita di gestione
del progetto (una commessa di un cantiere) al fine
di soddisfarne i requisiti e quindi raggiungere gli
obiettivi che gli sono stati assegnati.

(rif. Definizione di Project Management scheda A.02 e di Project

Manager scheda A.11, «Guida alle conoscenze di gestione progetti»,
ISIPM, Franco Angeli)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Allora, quale é 'Obiettivo del

Construction Project Manager
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IL Construction Project Manager

Allora, quale & I'Obiettivo del

Construction Project Manager

SOLDI, QUALITA’ e TEMPO

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

Soldi (obiettivo principale)

SI LAVORA PER SOLDI !

| contratti si fanno per soldi, le Societa di
costruzione sono per statuto a fine di lucro

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Tempo

MENO TEMPO = PIU SOLDI

Il tempo di solito é anche uno dei requisiti
contrattuali

(a volte, pero, le proroghe sono consentite)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Qualita

Nel nostro caso vuol dire FUNZIONALITA’
L'opera costruita deve essere funzionale,

altrimenti non e collaudabile!

Nel nostro caso esiste una responsabilita da Codice Civile
per i successivi 10 anni dalla fine dei lavori, tale
responsabilita grava sull'lmpresa e sul responsabile dei
lavori dalla stessa designato: il Direttore Tecnico di cantiere
o Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

COSA FA UN PM IN CANTIERE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

MANAGEMENT ¢é una parola inglese, derivata
dal francese ménagere che vuol dire gestire

Ma l'origine é latina

Manu agere = condurre per mano
Maneggiare....guidare

Il maneggio dei cavalli = Condurre i cavalli

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Quindi, gestire deve essere inteso come ...
AZIONE, DECISIONE, OPERATIVITA

non solo controllo o supervisione

Il CPM, essendo a tutti gli effetti, il Datore di Lavoro
dell'Impresa, ha i poteri(” per farlo, ed infatti le sue
scelte o decisioni sono determinati nel
raggiungimento, o meno, degli Obiettivi.

*(con giusta delega o procura)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Vediamo un esempio ...
START-UP di cantiere

Un passo fondamentale!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Le basi del PM

Le domande :

Come Fare o 1
]
e la domanda principe ‘l

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Come fare

e la parte piu
Divertente...

la sfida piu
Appassionante...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Le basi del PM
per rispondere

alla domanda...
Come Fare
devo entrare nella...

Logica di Progetto

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

PASSO 5 : LOGICA DI PROGETTO
Vuol dire COME FARE

Per raggiungere I'Obiettivo di commessa
il CPM deve decidere COME FARE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

PASSO 5 : LOGICA DI PROGETTO
Vuol dire COME FARE

Il CPM é I'unico che si pone il problema...
(non certo i progettisti, il DL, il RUP o il
Committente)

Fino ad ora nessuno ci ha pensato !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

PASSO 5 : LOGICA DI PROGETTO
Vuol dire COME FARE

Il CPM, oltre a decidere COME FARE in base
al progetto, deve tenere conto dei costi, dei

tempi...

degli obiettivi di commessa!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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L’IKEA

Ci pensa
quando

ti vende
qualcosa....

EA

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

| Progetti, invece, ti fanno vedere l'opera finita...

COME FARE lo devi decidere tu !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Un po’ come se I'lKEA , invece delle istruzioni,
ti desse solo i disegni del prodotto gia
montato...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Le istruzioni di IKEA risolvono il problema
sotto l'aspetto tecnico... COME COSTRUIRLO

Ma il nostro obiettivo (quello dell'impresa)
non e solo tecnico costruttivo, ma
Qualita, Tempi e Soldi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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PASSO 5 : LOGICA DI PROGETTO
Vuol dire COME FARE

Dunque, non limitiamoci solo alla stesura
delle
«mere istruzioni di montaggio» , ci deve
essere
STRATEGIA'!

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

PASSO 5 : LOGICA DI PROGETTO
Vuol dire COME FARE

STRATEGIA'!

Per questo occorrono...
visione a 360° e a lungo termine

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Nei progetti esecutivi e raro trovare le
“istruzioni”, il COME FARE, le fasi di
costruzione, ecc...

Tanto meno la STRATEGIA ...
Perché quella é tua!
Riguarda gli obiettivi d’Impresa!

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

La stessa cosa avviene nel
Project Management...

dove trovi le regole... ti viene detto di gestire,
pianificare, assegnare, controllare, ecc....

ma non COME FARLO
CONCRETAMENTE
per raggiungere i tuoi OBIETTIVI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Evidenziamo gli schemi tipici dell’avvio
commessa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

[ pag. 136

24/09/2020

68



WEBINAR

IL Construction Project Manager

1. ANALIZZO IL PROGETTO

Il progetto ci descrive come dovra essere
l'opera finita

Perché chi lo ha fatto e
Il Progettista
(ma il progettista non fa il P.M.)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

2. STUDIO LE FASI ESECUTIVE
Come costruire, come fare le singole lavorazioni,

ecc.
(es. scavo, casseri, getto cls, disarmo, mezzi, manodopera,
ecc.)

Chi fa tutto questo?
un Ingegnere/Architetto
(é un tecnico, ha studiato per questo, non fa il P.M.)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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1+ 2 (ANALIZZO PROGETTO + STUDIO LE FASI
ESECUTIVE)
Input : progetto, istruzioni operative, ecc
Output : WBS, Programma Lavori, Budget, ecc.

Di solito sono gia presenti nei documenti di
contratto

redatti da TECNICI (a volte anche da P.M.)

A TAVOLINO

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

3. CALIAMO NEL CONTESTO comE
FARE
Dove dobbiamo costruire e le condizioni a
contorno...

Non é scritto da nessuna parte, nessuno ci ha pensato, mad
lo devi fare !

ECCO CHE VENGONO
FUORI | PROBLEMI !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

.l +2 i 3 PROGETTO + FASI ESECUTIVE
CONTESTO

VENGONO FUORI | PROBLEMI !

Perché ...
le condizioni sono sempre diverse
siamo nel fango e non a tavolino
e passato del tempo, ecc...

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

ll +2 :lt 3 PROGETTO + FASI ESECUTIVE
CONTESTO

Anche se qualcuno ci ha pensato prima...
NON FUNZIONA quasi MAI
Perché ...
non é utile alla STRATEGIA
per il raggiungimento degli
Obiettivi di commessa !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

A questo, caro CPM,

sei li per risolvere...
il famoso COME FARE

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

E gia che ci sei...
vedila come una opportunita per mettere in

atto le tue STRATEGIE e raggiungere gli
Obiettivi dell’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

STRATEGIE

1. Fermo tutto e mi lamento ( CLAIM) ?
2. Qualunque cosa a qualunque costo?
3. Cerco una soluzione brillante ...

Gia, macome ? . STRpEey

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager

Come si risolvono i PROBLEMI?
Competenze

Tecniche : diploma, laurea, esame stato, Ordine professionale, CFP,
ecc.

Specifiche . Norme, Antincendio, Sicurezza, Contratti, acustica,
BIM, ecc.

Generali : Project Management, Team Building,, Coaching,
Problem Solving , Public Speaking — Comunicazione , Negoziazione,ecc.

...ESPERIENZA E BEST PRACTICES

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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IL Construction Project Manager

Per risolvere i PROBLEMI ...
...devo mettere in atto una STRATEGIA

Devo avere visione a 360° e a lungo
termine, non solo tecnico-costruttiva ma
finalizzata al raggiungimento  degli
OBIETTIVI : Qualita, Tempi e Costi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 147

IL Construction Project Manager

In Theory there is
No difference between
and PRACTICE

IN PRACTICE THERE IS
(Yogi Berra)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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4. Approcci innovativi per progetti complessi : I’Agile Project
Management.

Giovedi 24 settembre 2020
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Il Construction Project Manager

Avrete sentito parlare di

AGILE PROJECT MANAGEMENT?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 151

Il Construction Project Manager

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Il Construction Project Manager

https://www.meetup.com/it-IT/Agile Talks/
https://massimosarti.it/

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Il Construction Project Manager

Possiamo applicare questa nuova
teoria, o farci indirizzare dai suoi
valori e principi,

0 questo nuovo schema nel nostro
mondo delle costruzioni ?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Il Construction Project Manager

Si, quando ci sono perturbazioni !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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IL Construction Project Manager
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IL Construction Project Manager

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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La Gestione delle Varianti

TURBOLENZA = PERTURBAZIONE
Nel nostro settore sono, per esempio...

* Varianti, anche sostanziali
* Modifiche contrattuali (es. tempo, scadenze)
* Ingerenza del Committente

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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La Gestione delle Varianti

Se devo vedere lontano
le nuvole mi oscurano !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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La Gestione delle Varianti

Vediamo cosa dice...
I’AGILE PROJECT MANAGEMENT

200 ;

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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La Gestione delle Varianti

Vediamo cosa dice...
I'AGILE PROJECT MANAGEMENT

é’oo i

WWW.AGILEMANIFESTO.ORG

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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La Gestione delle Varianti

Metodologia AGILE

E un approccio meno strutturato
del classico PM, focalizzato sull'obiettivo di
consegnare al cliente, in tempi brevi e
frequentemente software di qualita funzionanti
(early delivery/frequent delivery)

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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La Gestione delle Varianti

Metodologia AGILE

L'obiettivo € la piena
soddisfazione del cliente
e non solo I'adempimento

di un contratto!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Metodologia AGILE

Valori

La metodologia agile deve seguire i 4 valori indicati dal Manifesto Agile :

1. le persone e le interazioni sono piu importanti dei processi e degli strumenti (ossia le
relazioni e la comunicazione tra gli attori di un progetto software sono la miglior risorsa del
progetto);

2. e piu importante avere software funzionante che documentazione (bisogna rilasciare nuove
versioni del software ad intervalli frequenti, e bisogna mantenere il codice semplice e
avanzato tecnicamente, riducendo la documentazione al minimo indispensabile);

3. bisogna collaborare con i clienti oltre che rispettare il contratto (la collaborazione diretta
offre risultati migliori dei rapporti contrattuali);

4. bisogna essere pronti a rispondere ai cambiamenti oltre che aderire alla pianificazione
(quindi il team di sviluppo dovrebbe essere pronto, in ogni momento, a modificare le priorita
di lavoro nel rispetto dell'obiettivo finale).

In sintesi, il Manifesto Agile, sottolinea I'importanza dei su citati punti fermo restando il valore di

processi, strumenti, documentazione, contratti e pianificazione

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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La Gestione delle Varianti

Metodologia AGILE : 12 Principi

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

La Gestione delle Varianti
Metodologia AGILE
Parola d’ordine :
ADATTABILITA’
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes O REIIONE B CANTIERE
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La Gestione delle Varianti

Metodologia AGILE

In sintesi...
meglio 'EFFICACIA
piuttosto che I'efficienzal

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Metodologia AGILE

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Metodologia AGILE

Applicabile al settore delle Costruzioni,

perché noi facciamo sempre Prototipi !
Serve Efficacia

Serve fare bene la cosa la prima volta !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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L'approccio Agile si presta bene

a gestire situazioni in cui

non possono essere applicate
classiche tecniche di pianificazione
e stima accurate, perché

non tutte le informazioni

sono disponibili in fase di avvio

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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...oppure quando un contesto
«normale» diventa
Parecchio complicato per effetto della
dinamicita con la quale vengono
Imposte le varianti, per esempio.

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Ma sulla base dei concetti generali della
Metodologia AGILE

In pratica che bisogna fare ?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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In pratica & possibile...
modificare anche il progetto,
pur di realizzare qualcosa

Tutti e tre gli Obiettivi primari
(Qualita opera, tempi e costi)
possono Variare

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

pag. 173

La Gestione delle Varianti

Lo scopo primario & ora...
La soddisfazione del cliente

Anche se non gli daremo quello che
inizialmente ha chiesto

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Cosa preferireste a parita di...

SOLDI SPESI e
TEMPO TRASCORSO ?

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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STRALCIO D’'OPERA
Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
LA DIREZIONE DI CANTIERE
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OPERA INCOMPIUTA

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Uno Stralcio ...
e meglio che niente!

Cosa posso fare nel tempo

che ho a disposizione ?
(Vedi scadenze inderogabili
mondiali, Giubilei, ecc.)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Quando ci imbattiamo nelle...
“Perturbazioni”

Piu che pensare a come gestirle
dobbiamo pensare all’obiettivo primario
dell’Impresa che rappresentiamo!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Quando ci imbattiamo nelle...

“Perturbazioni”
Non dimentichiamo che...
per Legge

'Impresa ha l'obbligo di adempimento e di risultato
verso il contratto sottoscritto con il Committente ed
ogni perturbazione non contemplata nello stesso

puo lasciare I'lmpresa in seria difficolta!
(mancata produzione, maggiori costi, mancato utile, fidejussioni
appese, capitali esposti, ecc.)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Quando ci imbattiamo nelle...
“Perturbazioni”

Dobbiamo pensare alla soddisfazione
del Committente...
... ma anche a quella d’IMPRESA

Che ricordiamo essere ....

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Quando ci imbattiamo nelle...
“Perturbazioni”

Dobbiamo pensare a costruire qualcosa che non é
ancora ben definito, o lo sara in progress, e...

...mentre sopportiamo le «turbolenze»
dobbiamo pensare al nostro
Obiettivo d’Impresa

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE

[ pag. 182

24/09/2020

91



WEBINAR

La Gestione delle Varianti

QUALITA’
cioe i requisiti dell'opera
e variabile
OK!
Appena li conosco mi organizzo

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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TEMPO é variabile
o meglio, se varia il progetto
lo sara anche il tempo!
...ma con i Committenti privati, invece,

il Tempo a volte é fisso, ho una scadenza
inderogabile da rispettare !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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SOLDI
Se non ho tempo di...
...pianificare e controllare
Come faccio ad assicurare
il mio margine operativo ?

Margine operativo = RICAVI-COSTI

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Vediamo, quindi, le
strategie di gestione
AGILE

che possiamo attuare

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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1° Strategia

Migliora I’Organizzazione

(fai in modo che il team sia pronto, in ogni

momento, a modificare le priorita di lavoro
nel rispetto dell'obiettivo finale)

+ Organizzazione piu Efficace che Efficiente
+ Fai Team Building

* Migliora la comunicazione

« Assegna compiti e responsabilita chiare

relazioni e la comunicazione tra gli attori di un progetto software sono la miglior risorsa

| [ 1. le persone e le interazioni sono pill importanti dei processi e degli strumenti (ossia le

del progetto);

]

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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2° Strateqia

Fai qualcosa

NON essere passivil
(bisogna fare in modo di produrre qualcosa,
anche al fine di spronare il Committente
a prendere una decisione)

* Fai in modo di produrre qualcosa
« Limita i danni
* Recupera le spese e aumenta i ricavi

2. @ piu importante avere software funzionante che documentazione (bisogna rilasciare nuove
versioni del software ad intervalli frequenti, e bisogna mantenere il codice semplice e avanzato
tecnicamente, riducendo la documentazione al minimo indispensabile)

]

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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3° Strateqia

Collabora

(Bisogna avere un atteggiamento collaborativo
con il Committente, di rispetto del contratto ma,
senza far valere i rapporti contrattuali)

* Fai tu i progetti

* Prepara delle proposte
* Fai un campione

* Indica la soluzione

*[ 3. bisogna collaborare con i clienti oltre che rispettare il contratto (la ]

collaborazione diretta offre risultati migliori dei rapporti contrattuali)

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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4° Strateqia

Rispondi al cambiamento

Stai al passo!
(Sii pronto e dinamico nel ridefinire gli obiettivi)

* Risposte ed output rapidi

« Team pronto, dinamico, adattabile

* Modifica e adatta le tue impostazioni aziendali
* Poteri e ben definiti

* Prendi il comando

' [ 4, bisogna essere pronti a rispondere ai cambiamenti oltre che aderire alla pianificazione ]

(quindi il team di sviluppo dovrebbe essere pronto, in ogni momento, a modificare le
priorita di lavoro nel rispetto dell'obiettivo finale).

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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La Gestione delle Varianti
SBAGLIARE ( STRUMENTO)
E UMANO !
LA DIREZIONE DI CANTIERE | ]
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PERSEVERARE
(CON LO STRUMENTO SBAGLIATO)
E DIABOLICO !

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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CARO DIRETTORE TECNICO
DEVI UTILIZZARE
LO STRUMENTO GIUSTO!

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes

LA DIREZIONE DI CANTIERE
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Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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Saluti e Ringraziamenti

|= Giovedi 24 settembre 2020

WEBINAR

* |l profilo e le competenze hard e soft del Direttore
Tecnico d’'Impresa - ing. M. Sovera

* Le regole del gioco - ing. M. Sovera

* |l Construction Project Manager alias il Responsabile di
Commessa: quanto é difficile portare in Cantiere le teorie
del Project Management - Arch. L. Di Spes e Ing. M. Sovera

* Approcci innovativi per progetti complessi : I'Agile
Project Management - Arch. L. Di Spes e Ing. M. Sovera

¢ Conclusioni e domande

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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SALUTI

Grazie
dell’attenzione

Ing. Marco Sovera
e
Arch. Laura Di Spes

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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TEMPORARY MANAGEMENT PER LE COSTRUZIONI

CONSULENZA TUTORING  [gzeli)"l.v4[e]\] 2

www.aiteamsoveradispes.com
[ K] @aiteamsoveradispes

Ing. Marco Sovera — Arch. Laura Di Spes
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